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CONTEXTE

Le Consortium national de formation en sante
(CNFS) regroupe seize colleges et universites de
a francophonie canadienne ainsi que des
partenaires regionaux.

Le secretariat national du CNFS souhaite
developper un projet de recherche en
collaboration avec les colleges membres.

La Cite a ete mandatee pour piloter:

* Des activités de formation a la recherche
* Un projet de recherche portant sur un
sujet commun

Ce projet est rendu possible grace a Ia
contribution financiere de Sante Canada



Webinaire
#1

Webinaire
#2

Webinaire
#3

Webinaire
#4

Webinaire
#5

Recherche appliquée 101

Conduite responsable de la recherche et éthique de la
recherche avec les étres humains

Initiation a la recherche en santé et sciences sociales

Développement d’une méthode de recherche

Principales méthodes de la collecte de données et plan
de recherche (suite du webinaire #4)

Jeudi, 24 septembre
2020
11h a 12h

Mercredi, 21 octobre
2020
11ha 12h

Mardi, 17 novembre
2020
11h a 12h

Mardi, 8 décembre
2020
11h a 12h

Jeudi, 14 janvier 2020
11h a 12h
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Nathalie Méthot et
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Karine Sauve
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La recherche appliquee dans les colleges
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Ga requiert!?

Financement: bailleurs de fonds,

subventions et redaction de demandes
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THEME |: QU’EST-CE QUE LA RECHERCHE?
TYPES DE RECHERCHE ET EXEMPLES




Demarche visant le developpement des

connaissances au moyen d’une étude structuree ou

d’'une investigation systématique(!)



La recherche fondamentale vise

RECHERCHE le developpement des
FONDAMENTALE connaissances théoriques dans un

champ ou une discipline



LA RECHERCHE

APPLIQUEE

La recherche appliquée vise le
developpement et I'application des
connaissances theoriques pour résoudre
des problemes pratiques, parfois
complexes:

Développement d’'un prototype, d’'un outil,
d’un vaccin, d'une méthode d’enseignement,
d’un traitement, d’'une réponse a une
problématique sociale ou humaine, d’'un
impact environnemental, etc.



IMPORTANCE DE LA RECHERCHE
FONDAMENTALE ET APPLIQUEE

Résultats de
recherche de |5
lauréats de prix

== Nobel + nombre
d’inventions et
d’innovations




PROCESSUS DE LA RECHERCHE FONDAMENTALE

Probleme:
Question
Hypothese
Obijectifs

Etat des
connaissances,
élaboration de

Pactivité et
choix de la méthode

A

Collecte des
donneées

A 4

Analyse des
données

y

Résultats

A la fin du processus, les résultats de recherche sont diffusés




TYPES DE RECHERCHES APPLIQUEES

* Innovations technologiques:
* Sciences naturelles
* Genie

* |[nnovation sociale:

* Sciences humaines et sociales (education, intervention sociale,
services juridiques)

* Sciences de la santé (soins infirmiers, physiothérapie)




PROCESSUS DE LA RECHERCHE APPLIQUEE

TECHNOLOGIQUE
Probleme a Etat des ,
résoudre connaissances et | Developpement R Tests et N Produit/
élaboration d’'un d’un prototype validation progaas
concept

A la fin du processus, les résultats sont diffusés par la production d’un
produit ou procede qui est mis en application




e B3ens

EXTRA DRY SKIN

BODY LOTION
OTION CORPORELLE

PEAU TRES SECHE

Mélange de farines Créme hydratante Drones intelligents




« Processus mis en place dans le but de changer les
pratiques habituelles afin de répondre a une situation sociale
jugée insatisfaisante a2 un moment donné dans un lieu
donné » )

« Nouvelle idée, approche ou intervention, un nouveau

CEST QUO' service, un nouveau produit, une nouvelle loi, un nouveau
. type d’organisation qui répond plus adéquatement et plus
L INNOVATION durablement que les solutions existantes a un besoin social
SOCIALE"; .bien. déﬁni, une solutiop qgi a trouvé preneur au sei,n d’ung
e institution, d’'une organisation ou d'une communauté et qui

produit un bénéfice mesurable pour la collectivité et non

seulement pour certains individus. La portée d'une

innovation sociale est transformatrice et systémique. Elle

constitue, dans sa créativité inhérente, une rupture avec
I'existant » ©)




INNOVATION SOCIALE

PROCESSUS DE LA RECHERCHE APPLIQUEE EN

Probleme ou
question a
résoudre

Etat des
connaissance et
cueillette ou
utilisation de
données

A

Elaboration ou
emergence d’'une
approche

A 4

Validation de
I’approche

y

Résultats

A la fin du processus, les résultats de recherche sont diffusés




Revue Gouvernance

Nouvelle gouvernance publique et innovation : le cas du
Consortium national de formation en santé
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Article abstract

This paper uses an analytical framework that lies at the intersection of debates
on new public governance and social innovation. In this paper, we analyze the
povernance model adopted by the Consortium national de formation en santé
{CNFS). The CNF5's governance model is characterized by collaborative
relations between its members, along with management approaches that are
somewhat unigue compared to other organizations involved in the same sector
{Francophone minority communities in Canada). Through a series of
interviews conducted in 2011 with CNF5's current and former leaders, we tried
to deepen their understanding of this innovative governance model. The data
encompassed four characteristics of governance: a focus on an apolitical and
neutral service provision approach instead of advocacy work; the extensive

use of results-based management approaches; an integrated centrifugal and
centripetal modus operandi; and a constant preoccupation for integrating
shared values centred on the needs of Francophone minority communities and
the protection of the public interast. The interviews revealed that through its
evolution, the CKFS had to adapt and innovate continuously. The paper focuses
on these features and on the importance of shared values through periods of
innowation and change. The concept of shared values provides a less
instrumentalist view of public govermance.

This document is protected by copyright law. Use of the services of Erudit
{including reproduction) is subject to its terms and conditions, which can be
viewed online.

erudit

This article is disseminated and preserved by Erudit.
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EXEMPLE DE RECHERCHE
SUR UNE INNOVATION
SOCIALE

Le CNFS est un exemple d’innovation
sociale car c’est un nouveau service qui
réepond a un besoin défini - de soutenir
la formation des francophones en sante -
et qui produit un bénéfice pour la

collectivite

Ce projet de recherche basé sur des
etudes de cas visait I'évaluation du

modéle de gouvernance du CNFS )



* Est-ce que l'activite:
* Vise le developpement de connaissances

dans un champ ou une discipline?

COMMENT
SAVOIR CE * Vise le developpement d’une application
QUI EST DE bratique?
LA ,
RECHERCHE!?

mplique une collecte de donnees!

* Pourrait resoudre un probleme ou

répondre a une question?

* Vise une initiation a une ou des methodes

de recherche




EST-CE QUE LACTIVITE EST DE LA
RECHERCHE?

» Si vous avez répondu OUI a une de ces questions, c’est possiblement de
la recherche

> Si vous avez répondu NON a toutes ces questions, ce n’est probablement
de la recherche

» Dans tous les cas, dans le doute, on consulte!




L’ASSURANCE DE
QUALITE N'EST

PAS DE LA
RECHERCHE

Processus qui vise a assurer la

qualite des services offerts:

Utilise des processus similaires a la

recherche

Si vise @ améliorer la qualite des
services offerts et dégager des

principes/connaissances:

Zone grise: on en discute!



LES SONDAGES: CA DEPEND!

Dépend de I'objectif vise:

|. S’ils ne visent pas le developpement des connaissances : ce n’est pas de la
recherche.

2. S’ils visent le developpement des connaissances: c’est de la recherche!




HISTOIRE A SUCCES

LA DEMARCHE JOURNALISTIQUE LE MENTORAT POUR L’INCLUSION
N’EST PAS DE LA RECHERCHE SOCIALE

* Vise la production d’une

information de type geneéral

* Utilise des etapes similaires a la
recherche mais pour des fins

d’information du grand public

* Exemple: les histoires a succes

des projets ©)

1 800 267-2483, poste 2775 brii@collegelacate.ca recherche. collegefacite ca

ET DE LINNOVATION

Qe S
BUREAU DE LA RECHERCHE LA cn’f.:

o e Lyt i e Canadi



THEME 2: LA RECHERCHE APPLIQUEE DANS
LES COLLEGES CANADIENS: HISTORIQUE
ET CADRE CONCEPTUEL




MANDAT DES COLLEGES

* Creation des colleges canadiens dans les années 60, au départ, pas de
mandat de recherche, qui est exclusive aux universites
* Au Québec, mise sur pied de centres des recherche (1978)

* En Ontario, mandat de recherche appliquéee (2002)

* Reconnaissance du role des colleges dans le developpement economique
et I'innovation




CADRE CONCEPTUEL POUR LA RECHERCHE

DANS LES COLLEGES CANADIENS*

Traduction: Sylvie Charbonnesu

Révision: Susanme de Lotbinibre-Harwood

Par Penirenise de PAssocation pour la recherche au colkgial, le
ministie de Educaton, du oisr et i Sport cu Québec 2 sssumé le

utisant les contributions prévues 2 Entente Canada-Québec
3 Penseignement dans l langue de la minarité et & lenseignement des
langues secondes.

Au cours des années 60, le gouvernement canadien a adopté
des lois et fourni des ressources financiéres pour développer
un réseau pancanadien de colléges communautaires, cherchant
ainsi  accélérer la transition de I'économie canadienne, alors
basée sur lexploitation des ressources, vers une économie
basée sur le développement industriel. A Iheure actuelle, le
soutien du gouvernement fédéral auprés des colleges est mo-
tivé par la nécessité d'accélérer le virage vers une économie
du savoir, dans le contexte d'un marché mondial trés concur.
rentiel (Industrie Canada, 2007 ; Ivany, 2000). La contribution
potenticlle des colléges canadiens au programme élaboré par le
gouvernement pour ce qui concerne l'innovation est devenue
«un des principaux atouts que devrait faire valoir le réseau col.
légials (Corkery, 2002, p. 1 [traduction]).

* Une version plus étzndue de cet srticle est parue en snglais dans I revue
Collge Quartery, sutomne 2009, vol. 12, ¢ 4, zous le fitre <A Cancaptual
Framewark for Resesrch 3t Canacian Colleges».

Dans le présent artile, e terme ~collige~ désigne indifféremment tous les

etabliszements d'enseignement publics subventionnés qui, & lsxception das

universités, u lament

designés par les termes suivants: callbges communautaires, colleges darts

appliqués et da technologie, mstituts techniques, colléges universtaires, instituts
I Iytechs + 2u Québec

général et professionne (cégeps).

26 0L24 1 T aurom 2010

Conseiller en recherche
Fanshawe College
London, Ontario

Cependant, malgré Ienthousiasme indéniable que suscite I'é-
volution de la mission des colléges, on peut se demander si
ceux-ci sont, dans les faits, préts, intéressés et en mesure de
contribuer a Fatteinte des objectifs fixés par le gouvernement
canadien au regard de I'innovation. Ainsi, les auteurs de
plusicurs études récentes ont émis des réserves au sujet de la
capacité de recherche actuelle dans les colleges (Bélanger
et collab, 2005; Corkery, 2002; Madder, 2005). Comme les
colléges canadiens entament & peine ce virage, il est toutefois
difficile de brosser un tableau clair et net de leur capacite a
contribuer pleinement au développement de la recherche et
de l'innovation a I'échelle pancanadicnne.

Depuis 2006, nous avons mené deuy recherches visant 3
evaluer la capacité des colleges a contribuer de fagon signi-
ficative au développement de la recherche au Canada. Dans
le cadre de I'étude intitulée Participation du corps professoral
des colléges canadiens a la recherche: une enquéte nationale
(Fisher, 2008a), nous avons effectué un sondage bilingue
a grande échelle auprés des membres du personnel (2410
participants), de fagon a évaluer leur degré de participation
aux activités de recherche et & déterminer leurs principaux
champs d'intérét en termes de recherche. Par la suite, la
Direction de la politique de recherche et developpement en
enseignement supérieur d'Industrie Canada nous a confié
le mandat de mener une vaste étude pancanadienne afin de
dresser un portrait global du role des colleges sous langle de
linnovation et d'évaluer la capacité de ces derniers a mettre
2 profit leurs compétences dans ee domaine. Le rapport sur
I'état de la question, intitulé The College Advantage: Private
Sector Innovation and Highly Qualified Personnel (Fisher, 2008b),
déerit en détail la forme, la nature, la structure et I'ampleur
du potentiel actuel des activités de recherche et d'innovation
réalisées dans les colléges canadiens.

La construction du cadre de recherche sappuie sur ces six
B e —
personnel, le financement et les retombées.

A la lumiére notamment des études mentionnées plus haut, il
apparait évident que tant le degré d'intérét pour la recherche
que le volume des activités de recherche ont pris rapidement

Cadre conceptuel de Roger Fisher (¢

« Constats

* La croissance de la capacité en recherche s’est
produite sans structure ni coordination

* |l existe des differences entre les provinces
(conventions collectives, financement)

* Aucune tradition de recherche, ni structure, ni vision
stratégique favorisant le développement d’une culture
de recherche nationale existe

* Proposition d’'un cadre conceptuel pour la recherche
dans les colleges canadiens (6 concepts)




Enrichit 'apprentissage et la qualite
de la formation: apprentissage
expérientiel et personnel hautement
qualifie

Maintient les professeurs engageés et
a la fine pointe de leur champ
d’expertise: créeent des liens avec la
communauteé

Contribue a la qualité de vie de la
collectivite

| .VISEES/BUTS
DE LA
RECHERCHE



I.VISI'EES/BUTS DE LA RECHERCHE
APPLIQUEE COLLEGIALE

ENVEDETTE PROTOTYPAGE INTELLIGENT @

SEPTEMBRE 2020

DES ETUDIANTS DE LA CITE SE
PERFECTIONNENT EN INTELLIGENCE

1. Enrichir le developpement des compétences ARTIFICIELLE

Le Centre dExpertises en Prototypage Intelligent (C Cité atravailé d t Iobjectf d'explorer
e fa5on inovatice defectiera valdaton des iaaces arasmiaucs dolours raduts dbveioppée 3 Ottawa. Ce proje de ux:he«che dune
7 . durée de six mols a été financé par les Centres ‘Ontario (CEO), recherches en ot en génie
du Canada (CRSNG) dans le cadre du ngvamme de subvention d'engagement partenarial pour les Collbges et une conision do
des étudiants et du personnel
Leentreprise recherchait un moyen rapide et automatique de valider ralignement vertical, horizontal et par chevauchement des champs de
remplissage de données dans chaque fendlre d'un écran d'ordinateur & Faide 'IBM Cognos Analytics et Planning Analytics. Pour ce faire,

Alain Mouttham, chercheur au CEPI, et des étudiants du Collége ont eu lidée ingénieuse d'utiiser une technologie de réseaux de neurones
intitulée Profond avec la platef 1BM Watson Machine Learning Accelerator.

Sous la supervision d'Alain, I'équipe principale était constituée de trois étudiants du programme de technologie du génie informatique au
Callge La Cité - Sonia Wang Dane, Nathaniel Larouche, et Alexandre Villeneuve. D'autres personnes ont apporté leur appui au projet
notamment Jonathan Wikie, professeur en développement Web et en programmation, ainsi que Jonathan Grenier, étudiant

- -
Nathalie St-Amour, Aldo Aquino, Laurie Julras et Zo Duquette, quatre éléves du Centre professionnel et technique Minto ont également
contribué au projet en élaborant des annotations de fendres de résultats pour I'apprentissage, dans le cadre d'un partenariat avec le

(] Callége.

Alexandre Villoneuve, étudiant 3 La Cité et assistant do recherche
au CEPI déclare : «sur co projet, jo me suis focalisé sur

= = AL
fentrainement  du moddle  dlntelligence artificielle. La
collaboration avec IBM a été bien fructueuse pour tout le monde
- 5 et]'ai beaucoup appris sur leur plateforme de développement en
1A,
« Au nom de 1BM Machine Leaming Hub & Ottawa et d1BM

Advanced Studies, nous sommes trés satisfaits du travail assidu
tout au long du projet de détection visuelle des anomalies. Les

V4 g 4 =
résultats, les lignes directrices et les recommandations ont té
- étudiés en détail et ont inspiré le travail de mon équipe. » affirme
Rabert Nonez, responsable de lautomatisation et de lngénierle
sécurisée chez IBM
La solution novatrice ainsi que les résulats présentés par les

étudiants, & légard de ce projet de recherche, ont ét6 d'un grand
apport aux besoins d'IBM. Ce partenariat avec I'entreprise IBM a

Ve .
permis aux étudiants dacquéric des notions et plus de pratique
dans le domaine de inteligence artficielle.

: Contribuer a la notorieté du College

1800 267-2483,poste 2775 ewrnororvemce et | LACITE®R

QT mounous N ——"

: Augmenter les sources externes de revenus

Publié sur Facebook et Twitter du Bureau
de la recherche et de I'innovation du College La Cité




2. TYPES DE RECHERCHE

* Colleges:

* Appliquee: orientée vers l'application

* Recherche sur I'enseighement et I'apprentissage: amélioration des pratiques
pédagogiques

* Partenariats en recherche




Ensemble d’exigences visant a assurer

la coordination des activites de

3 recherche:

GOUVERNANCE Administration
DE LA Politiques: Pl., conduite responsable,

RECHERCHE éthique de la recherche, conflits

d’intéréets
Participation des professeurs

Gestion de subventions




4. PERSONNEL DE RECHERCHE

@ Liberation de I'’enseignement: essentiel a la croissance de la
recherche, et toujours un défi

'iZI Personnel non enseignant: conventions collectives, descriptions
“**  de taches, etc.

g Participation des étudiants: assistants de recherche




5. FINANCEMENT DE LA RECHERCHE

* Trois sources:
* Etablissement d’enseignement (en fonction des priorites)
* Le gouvernement: les provinces et le fédéral

* Les partenaires: secteur prive, organismes a but non lucratifs

et autres




6. RETQMBEES DE LA RECHERCHE DANS LES
COLLEGES

Transfert de connaissances, réseautage, developpement des
competences, integration de la recherche dans les programmes de
formation, contribution des étudiants a l'innovation, réetroaction

des partenaires...



THEME 3: PROGRAMME DE RECHERCHE:
QU’EST-CE QUE CA REQUIERT?




DEMABRAGE D’UN PROJET DE RECHERCHE
COLLEGIAL

,m, \6’ e
" 3
....... a [e]
Personnes: Identification de sujets Temps Financement
de recherche pertinents (modéle du 7h)

Responsable:
administrateur ou professeur

Chercheur: professeur ou
personnel de recherche

Assistants de recherche:
étudiants




THEME 4: FINANCEMENT DE LA RECHERCHE




Varie d’une province a 'autre

FINANCEMENT Faites vos recherches:

PROVINCIAL

consultez les autres colleges

dans votre province




TROIS ORGANISMES SUBVENTIONNAIRES DE LA
RECHERCHE AU FEDERAL

(RN =CRSH

& IRSC
NSERC | SSHRC

8 CIHR

Demande d’admissibiliteé aux fonds:
http://www.science.gc.ca/eic/site/063.nsf/fra/lh_ 3D5SFA603.htmI?OpenDocument



http://www.science.gc.ca/eic/site/063.nsf/fra/h_3D5FA603.html?OpenDocument

NSERC
CRSNG

CONSEIL DE RECHERCHES EN SCIENCES
NATURELLES ET EN GENIE DU CANADA

* Programme d’innovation dans les colléges et la communauté: vise a accroitre I'innovation a I'échelle
communautaire et regionale en permettant aux colleges canadiens de renforcer leur capacite de travailler avec
des entreprises industrielles locales, en particulier les petites et moyennes entreprises (PME).

* Neuf types de subventions sont offertes:
* Développer la capacité en recherche
* Financer des projets avec des entreprises privées
* Fonds d’innovation sociale destiné aux colleges et aux communautés

* Appuyer des projets de recherche sur I'innovation sociale menés dans des colleges en partenariat avec des
organismes communautaires locaux.

» Décisions de financement: (exemples de projets financés) : https://www.nserc-crsng.gc.ca/NSERC-

CRSNG/FundingDecisions-DecisionsFinancement/2020/2020CCIl fra.asp



https://www.nserc-crsng.gc.ca/NSERC-CRSNG/FundingDecisions-DecisionsFinancement/2020/2020CCI_fra.asp
https://www.nserc-crsng.gc.ca/NSERC-CRSNG/FundingDecisions-DecisionsFinancement/2020/2020CCI_fra.asp
https://www.nserc-crsng.gc.ca/NSERC-CRSNG/FundingDecisions-DecisionsFinancement/2020/2020CCI_fra.asp
https://www.nserc-crsng.gc.ca/NSERC-CRSNG/FundingDecisions-DecisionsFinancement/2020/2020CCI_fra.asp
https://www.nserc-crsng.gc.ca/NSERC-CRSNG/FundingDecisions-DecisionsFinancement/2020/2020CCI_fra.asp
https://www.nserc-crsng.gc.ca/NSERC-CRSNG/FundingDecisions-DecisionsFinancement/2020/2020CCI_fra.asp
https://www.nserc-crsng.gc.ca/NSERC-CRSNG/FundingDecisions-DecisionsFinancement/2020/2020CCI_fra.asp

FONDS NATIONAL DE RECHERCHE DU CNFS

: APPEL DE PROPOSITIONS
Le Fonds national de recherche du CNFS

vise a appuyer des projets de recherche qui

favorisent le renforcement de la formation valeur Jusqus 40000 ¢

. , Durée Deux ans : du 1er avril 2019 au 31 mars 2021
de professionnels de la santé francophones,
e icos de cancd on amiiis oo deer e

. o fo . 7 Date limit
francais et la bonification de la santé des le dépotdes 14 décembre 2018, 3 16 h (HNE)

propositions

communautes francophones.

Annonce des

résultats Mars 2013

https://cnfs.net/wp-content/uploads/2018/10/Appel-
Fonds-national-du-CNFS-2019-202 | .pdf

Exemple d’appel de proposition passe



https://cnfs.net/wp-content/uploads/2018/10/Appel-Fonds-national-du-CNFS-2019-2021.pdf
https://cnfs.net/wp-content/uploads/2018/10/Appel-Fonds-national-du-CNFS-2019-2021.pdf
https://cnfs.net/wp-content/uploads/2018/10/Appel-Fonds-national-du-CNFS-2019-2021.pdf
https://cnfs.net/wp-content/uploads/2018/10/Appel-Fonds-national-du-CNFS-2019-2021.pdf
https://cnfs.net/wp-content/uploads/2018/10/Appel-Fonds-national-du-CNFS-2019-2021.pdf
https://cnfs.net/wp-content/uploads/2018/10/Appel-Fonds-national-du-CNFS-2019-2021.pdf
https://cnfs.net/wp-content/uploads/2018/10/Appel-Fonds-national-du-CNFS-2019-2021.pdf
https://cnfs.net/wp-content/uploads/2018/10/Appel-Fonds-national-du-CNFS-2019-2021.pdf
https://cnfs.net/wp-content/uploads/2018/10/Appel-Fonds-national-du-CNFS-2019-2021.pdf
https://cnfs.net/wp-content/uploads/2018/10/Appel-Fonds-national-du-CNFS-2019-2021.pdf
https://cnfs.net/wp-content/uploads/2018/10/Appel-Fonds-national-du-CNFS-2019-2021.pdf
https://cnfs.net/wp-content/uploads/2018/10/Appel-Fonds-national-du-CNFS-2019-2021.pdf
https://cnfs.net/wp-content/uploads/2018/10/Appel-Fonds-national-du-CNFS-2019-2021.pdf
https://cnfs.net/wp-content/uploads/2018/10/Appel-Fonds-national-du-CNFS-2019-2021.pdf
https://cnfs.net/wp-content/uploads/2018/10/Appel-Fonds-national-du-CNFS-2019-2021.pdf

RESSOURCES
OFFERTES PAR LE
CNFS

Bourses nationales de recherche

Production de documents d’appui comme un guide
pour la diffusion des connaissances et un rapport sur

les chaires de recherche

Soutien et participation aux équipes de recherche des
établissements membres et aux revues scientifiques
en santé

Promotion des chercheurs en santé du CNFS

Recherche de financement complémentaire




PROGRAMMES DE
SUBVENTION-
TRUCS ET
CONSEILS

Se familiariser avec les objectifs du programme et

les appels de proposition a venir

Deéterminer si c’est en lien avec la recherche

qu’on désire mener (pertinence)

Rediger la demande de subvention selon les

criteres du programme

|dentifier les personnes ressources: collegues et

bailleurs de fonds




QUELQUES NOTIONS CONCERNANT LE BUDGET

Déterminer les montants disponibles

Identifier les dépenses admissibles: remplacement des professeurs, salaires d’étudiants,
fournitures de projets, diffusion de connaissances, etc.

Développer un budget de projet:

*Nombre d’heures de remplacement x taux horaire x nombre de semaines
*Nombre d’heures d’étudiants x taux horaire x nombre de semaines
«Colits des fournitures, de diffusion, etc.




CONSEILS DE
REDACTION

Evaluez vos chances

Ayez une copie des instructions en main et
apprenez-les par coeur

* Intégrer les criteres dans vos ébauches

Donnez-vous du temps

Rayonnez autant que vous pouvez

Faites relire votre demande par une personne
d’expérience en demandes de subvention

Faites-vous confiance, il faut commencer quelque
part




LA RECHERCHE
APPLIQUEE DANS LES
COLLEGES ET INSTITUTS

secteurs appuyes

par l'infrastructure de recherche

* Enquete realisee par

manufacturier

agroalimentaire et foresterie 18% CO I I éges et I n StitUtS
2 industries numériques 12%
sciences biologiques et de la santé 11% Canada 20 I 7'20 I 8 (7)

innovation sociale 11%

“ technologies propres 9% ® 6000 PrOjEtS I"éa“SéS

tourisme 5%

M\ ressources d'avenir ® 4000 PrOfesseU rs

* 53 000 étudiants



https://www.collegesinstitutes.ca/fr/arsurvey/

CONCLUSION

* Roger Fisher: « La prospérité du Canada dépendra de notre
capacite a innover et les colleges peuvent contribuer en
revoyant leurs approches, sans changer leur mission » ©)

* Denise Amyot, Présidente de Colleges et Instituts Canada
« Favoriser la collaboration dans tous les secteurs de
I’économie constitue un atout majeur des colleges et instituts.
Partout au pays, ces derniers sont considérés comme des
partenaires de choix par les PME et les intervenants
T ———— communautaires souhaitant trouver des solutions novatrices a
des défis concrets. Au cours de la derniere décennie, ils sont
devenus des moteurs d’innovation au Canada. »
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